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2027لل تتي زيه تت زلتترزد تتتت ة ةيزةا تتهي  تزاةا ستتيخييزةاعي تتتصزعتت، زةاعتتي زةالتتيا ز ز27تستتتف وزارة ازةاليا تتصزت  تت  ز-

ز32%لل تتتتتتتتتتي زيه تتتتتتتتتت زلتااعتتتتتتتتتتصزخهفي تتتتتتتتتتصزةاعتتتتتتتتتتي زةايتتتتتتتتتتي   زخلعتتتتتتتتتت  زهلتتتتتتتتتتازستتتتتتتتتتها ز ز20.51لقيختتتتتتتتتت زز2026

ز

ز.لل تتتارزيه تت  زخيالهلقتتتصزةا تتهيع صزمتتت زةاعي تت زلتتترز لاتتتيرز400لستتتتيل  ر زاتتثزةستتتتيلي ةيزي  تت ازتتيتتتيارزز4 عتتتر ز

ز

ات ة ةيزتستع  زةازتير زللياتمزةال تهع رزختلخ تتزسا تصزتستع  زل هتص زت تاترزعلت زلعي اتصزاةات صزتاةاتمزةاتز ت ةيزمت زأعتي يز

زاة تتتتت ةلأستتتتتاةازةاعيال تتتتتصزاستتتتتع زةا تتتتت و زخلتتتتتيز ستتتتتل زخت تتتتت  زةلأستتتتتعي ز تتتتتعا  ةزا ختتتتتال زةز ارزةه  تتتتتيرز تيتتتتتي ز

ز

ت  ل تارزز15.9ةاخه زةال ار زةال    زعرزة تفيعزديليا زا ةئعزةاعل،ءزا  زةاخها زةاعيللصزم زةاستاازةال ل تصزداتت زا وز

ز16.9.%هلتتتتتتتتتتازخلعتتتتتتتتتت  زز2024ت  ل تتتتتتتتتتارزيه تتتتتتتتتت زمتتتتتتتتتت ز ز13.6لقيختتتتتتتتتت زز2025يه تتتتتتتتتت زخهفي تتتتتتتتتتصز  ستتتتتتتتتتلخ ز 

ز

ات تت زا لتتصزز2.6%تتعتتتيل،يزستتتتاازةبهت خهتت زةاتتتتت ا   ز ةعتت زةاقلتتيعزةال تت م زةال تت   زت ةيعتتيزلف فتتيزخه تتاز  تفتتت يز

خ ستمزخ يهتييز تي  ازعترزز2026لل ي ز ا  زمت زلتي ،ز ز9.35لل ي ز ا  زع، زأخ   زةاليا  زلقيخ زز9.1ةاتعيل،يزدات 

ز.ةاخهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت زةال اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر زةال تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  

ز

اتُستي زز17.6%ةستيلي ةيزةاخها زم زةلأا ةازةاليا ص زات ل زةلأسف زاةاسه ةيزااييئتز تهي  تزة ستتيلي  زخ تاةا ة تفعيز

خ ستتمزخ يهتتييز تتي  ازعتترزةاخهتت زز2024ت  ل تتارزيه تت زمتت ز ز6.66 زلقيختت زز2025ت  ل تتارزيه تت زخهفي تتصز  ستتلخ زز7.83

ز.ةال اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر زةال تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  

ز

زيمعزعدأ زرامصنعينزعل زةلنز  زأ يأر زةسعي ا زةازي  زابهتيةاصنيعيصزسترمعزتكلفصزةاطبيعيزالأهشطصزر زاحد دةخيلأعصزج لعز 

عصو يزميزظلز زييص اخيةازةلأسوةامنيمسصزم زة ضيزعل زأاميز ضزطز زافحمةعل ز  ز عتميةزلأسمنتزهظرةعل زا زتأييرزلحد

ز.مزز كوليصةلطيابينزخحو زاشحنةتكيايفز زا ادتاعزةتفية ايميصزلثلزءزدعبيأ
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لمثلصز زاحكولصحزةاتعد نزتُعجلزخطررزةاتنفيذ صزاقيهوةا،ئحصزيزةعل زتعد ،ر ةءزوتتتتتاةمقصزلجلسزةلوأرزلطلعصز  زلصييزدتتتتاأ

زةاثرةميز يئصز زةاصنيعياةامعدهيصزاا زاتعد نيصي ز دةلز  زعياميصزيد دا ز.ستكشيم زميزلصراةاذ بزةالبحثزعنزا

ز

امتوسطزةلنز كفيزميزارزسلخزالأسيسيصزةاسلعزةتيجيزلنزيميعزةسترد تييطيزةرزتتتمةوتتتت زوتتئتتستتيزلتتولتتكتت  زدتتصتدزلتتتاأ

زلد زا فرأز6 زتقلزعنزا زا زعيدتصلز  زااسلعةم زخعضز  زةمقيزاتوييفي  زاداتوي زار ر فزمي   ازاتجياةاتمو نزة رز اا 

ز.عليصةادة

ز

ز4.5لتترزةالقتت  زأرزت ظتت ز تتهيعصزةاستت ي ةيزعلتت زهستتخصزلستتيه ازتتتت ةاحزختت رز:زةاستت ي ةيزتهاتت زاخ هتتيلاز عتت زةا تتي  ةي%

خعتت زت تت  زةا ااتتصزب  ةيفتتيزاتتلرزخ هتتيلاز عتت زةا تتي  ةي زا تتازلتتيز تتاةرازلستتتا زةاتت ع زةالقتت  ز يا تتيزاقلتتيعز%ز5.5ا

زةافه ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت صةا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهيعييز

ز

أ يأيز  اييزأاه زا  لليزام فازاأاخازعللفيزاخ ءزتيل عزةلأيفرازةالا  تصزاأيفترازةا اةست مزةال لااتصزمتيزل ت زالت از

ز2026ختتتتتتتتتتتتتتتتت  زلتتتتتتتتتتتتتتتتترزةالاعتتتتتتتتتتتتتتتتت زةالستتتتتتتتتتتتتتتتتتف وزستتتتتتتتتتتتتتتتتيخقيزمتتتتتتتتتتتتتتتتتيزز2027عتتتتتتتتتتتتتتتتتي  زاتختتتتتتتتتتتتتتتتت أزمتتتتتتتتتتتتتتتتتيز

ز

لل تارز ا  زمتيزةاستاازةا يخيه تصزعت، زةا تف زةايتي ازأازخ لتا زأاةئتت زز500تستتع زل ت زب ت ة زسته ةيزستيلا ةازخق لتصز

زة اتتتتتتت ة  اه تتتتتتازعلتتتتتت زأا تتتتتت زتقتتتتتت    زمتتتتتتيزدلتتتتتتي زةستتتتتتت ةت ي تفيزاتها تتتتتتعزل تتتتتتي  زةاتلا تتتتتت زاعفتتتتتت زتاتتتتتتيا وز

ز

لل تارزز123.7ةاتا  عت رزةااتا ت ت رزتستي زةالقخت ز زماةئت زةااا يزتي  زا  عصزخلل تي از ا  ز تت زستختلخ ز:زةاخه زةال ارا

ز ا  

ز

ةزخهستخصز زة ات ي ز2026/2027لرزهلازة ات ي زةال  ازميز%ز64اليعييزتقا زز5:زار  زةاتعل ل %ز5.4 ستف وزهلتا 

زع، زةاعي زةاليايزةالقخ 
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ت اتتييزلتترزل فظتفتيزة ستتتيتلتي  تتصزعت، زةاتعتتي زةايتي   زز4أازز3 ت اتصزل  زاتأل هييزةا  تيازةاتتتعتتي جزلتترزتستف وز 

لل تي زز89لل تي زيه ت  زلقيخت زز93خ سمزل ي   زاأاتتتيمتتتيزةال تتتي   زأرز تيتت زل فظصةستتيلي ةيزةا ت اصزتعلت ز يا  تيز

ز.يه  زخهفي صز  سلخ زةالياتتتتت  زمتت زاتلتيعتييزةاتختهتا  زاةاتعل   زاةا  ص زخيبايمصزدات زالتيعزةأا ا تصزاةا عي تصزةا ت  ص

ز

ستهاةي زخجيلتيا زةستتيلي ةيزتُتُتر    زز7غ متصزمه ا تصزعت، زز1000التلا  زةاعقي  زدايمصز»زذةز هتتت « تت اتتصزتتستتتفت وز

ز.لل تتتتتي زيه تتتتت  زاتتتتتلرزعلتفتتتتتيزالتاستتتتتعزمتتتتت زةال فظتتتتتصزةافه ا تتتتتصزاتعر تتتتترزتتاةيت  تتتتتتيزمتتتتت زالتتتتتيعزةااتتتتت يمصز1.5خه تتتتتاز

ز

اميايز زةاعي زةع،ز2%اتيخعصزخنسبصزة رايتفيزاانسياز زاةاقيخضصزالززةاشراصزة زتتتتاداموي زةمزتتتتدعتتتتاةاحكولصزاخفضزةتخططز

زامقبلة زللييز1.542ا زهحوزدايصلز  زيني  

ز

زةادة يئصز ،زتد زئياةادةاتتبعزةايصزلرهصزاتطبيتزلنظولصزسامصر صزتبنيزاةء زلعزعدارزاتعيةعبرز   زامتخصصصيزةاشرايةلنز 

زليزم، ميالنزخينفيزخيزاوهكتز زةخفدا  ز ستفيو زاةاصيداييةعلز ةاقيئمصزخيافعلزةاتشزيليصزةلأهظمصزةلنز ا زاامخيي يز رايرر

ز عراتوة ز.افيزخياكيللةستبدةخد زلنز 

ز

زاداتيازةخعدليزتقدلتز راصزلطي نز را زيصزابيرةهفرةسعيدز امطي نزميزخوةلجمعزءزع،دلصزيزأر فد تسو صزغيرزحزخمقتر 

زلسبو زةهفيوزدالمحيمظصزخفدا زاحفيةلصزلعزرلأء زتقد ةيزستثميةعل زظ زلليوز400اسوايصزخنحوزةايمتفيز  زايني ر  زتأتيز ذ 

زاخطوة زتنفيذا ز.اعليية صز ة بةامحكمصزةاحكمزة

ز

سع زةالستيل ارزةا ئ س ارزميز  اصزيلاختي زاتا مزةال ل تصزالعت لييزةاليا تصزالتعتي جزلترزةا ت اص زمتيز تفقصزات زت تل ز 

زةاتهف تتتتتتتتتتتتتتتتتتذالتتتتتتتتتتتتتتتتتترزأستتتتتتتتتتتتتتتتتتفلفي ز ستتتتتتتتتتتتتتتتتتخليز تتتتتتتتتتتتتتتتتت حزل ستتتتتتتتتتتتتتتتتت،زةا تتتتتتتتتتتتتتتتتت اصزا ئ ستتتتتتتتتتتتتتتتتتفيز%ز100

ز

ز
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زات ع ز2027-2026تعتر ز  اصزعيا ازالختت ا زةستتيلي زلل تي ز ا  زاتلرزلاةرهتفتيزة ستتيلي  صزاةات تز ل صزالعتي زةالتيايز 

.زخئتت ةزدهتيي تتص زامتتتزخ تتيرز تتي  زعتترزارة ازةاختتت ا زاةايتت اازةالع ه تتصز57خئتت ةزةستا تتيم صزاز47عللفتتيزةا ةل تتصزداتت ز فتت ز

خئت ةزتهلا تصزداتيم ص زز31خئت ةزةستا تيم صزاز26اتعللزةا  اصزع، زةاعي زةاليايزةا يايزةاذاز هتفيزميز اه تازةالقخت زا فت ز

ز.علل تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتصزدعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي ازدالتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي زا ختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي ز45خيباتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيمصزداتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت زتهف تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذز

ز

”يزامعلوليةتيجيصزلعز يئصزتنميصز نيعصزتكنواويييزةستريزةاية رءزايزخنيداتعليمزةتكنواويييز زز”زاحلوتتتوهتتتي  ةتخططز راصز

زاجيلعياة”زة تيدد” زا ختكيةادعمزي زخطفمزخسوا اخر جينزةتأ يلز  زاعملةا

ز

TLD لل ي ةيزيه  زميزل  اعزز4التلا  زةاعقي ازتستيل ز Westrictلتعزةاقتي  ا ز ت ةاصزغت مزMarriott ب ة ازات تز  ز

زخيال تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اعغ متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتصزا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقصزمه ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتصزز373

ز

يتت زالستتف زاةهتفتتيءزةا تتتز تتتيزيلستتصزز2خلتتيز عتتي  زز14تعلتترز تت اصز اتاخ تتيزا،ستتتيلي زةاعقتتي ازعتترز تت وزااختتارز اتت ز

زز21/05/2026علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيزةرز تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت زةا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت وزمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيزز18/5/2026

ز

ي زالسف زا تت زةا ت وزعلتيز معتت رزاةهتفتيءزز28خليز عي  زز44ةعلهيز  اصزةالفرزةالخ صزا،ستيلي زعرز  وزااخارز ا ز

يت ز تا زز18ات  وزةا معصزةاتيه  زخلخلتغزز20/05/2026ي ز ا زز10ت  وزةا معصزة اايزخلخلغزز17/05/2026ةا تز ا ز

ززز26/11/2026
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ة القانونٌة والمادٌة المترتبة ولٌهذا التقرٌر معد لتقدٌم نصٌحة استشارٌة غٌر ملزمة للمستثمرٌن الذٌن ٌقومون بأخذ قرارتهم الأستثمارٌة بأنفسهم والذٌن ٌتحملون المسئ|إخلاء المسئولٌة 

لتداول فً الأوراق المالٌة الجهد فً أن تكون ( ثمار ) للتداول فً الأوراق المالٌة ، وإذ تبذل الشركة المصرٌة العربٌة ( ثمار)علٌها دون أدنً مسئولٌة على الشركة المصرٌة العربٌة

كما نؤكد أن هذا التقرٌر استخدم بٌانات من مصادر متعارف على مصداقٌتها . المعلومات والبٌانات الموجودة بالتقرٌر صحٌحة وكاملة إلا أنها تخلً مسئولٌتها عن أي خطأ أو سهو 
 .  بالإضافة إلً تضمنه بعض التقدٌرات المهنٌة

-تي زةالستيل ارزدا ز هي  تزةالياصزةاهظ فصزخأس عزات  ازلهذزعل،زستهاةي زلتعزتستي عزةات معزةاعتيال زه تازألترزةالياتصزز 

زةالياتتتتتصاةاختتتتت ةئ زعتتتتترزةاتتتتتهفلزاةازتتتتتيرزخفعتتتتت ز تتتتت مزد تتتتت ةر زلتتتتتيز عتتتتتررزليلاعتتتتتصزلتتتتترزةلأستتتتتف زةال تخلتتتتتصزخيهتقتتتتتي ز

ز

-زةاعتتتتتتتتتتتتتتتتتيال ةا يختتتتتتتتتتتتتتتتتيرزت متتتتتتتتتتتتتتتتتعز ظتتتتتتتتتتتتتتتتت زت تتتتتتتتتتتتتتتتت   زةاستتتتتتتتتتتتتتتتت،حزاتستتتتتتتتتتتتتتتتتتف وزستتتتتتتتتتتتتتتتتاازةاتتتتتتتتتتتتتتتتت ميعزز

ز

زة فد زةاسنوي زلأعيرةخعز لأةي زة  تييطييةتحو  زسر  عيزميز يكلزا زاعياميصي زةاذ بزتقر بيزادة يثزتضيعفتز صصز   زابنو 

ز اادةيعزهصيبزةلقيخلزترز30% ا زهحوزدامراز صزاتصلزة ز ياييز40%ا زهحوزدتفيزذ اميزز60%خصزةلنزار  اتضيتز 

زافجوة زمقطز10%ا زهحوزدخينفميزا زخحسبزتقر رز د ثز د  ز.» تش زخنك اعنز« 

ز

ت معزةاس يسييزةا ليئ صزةلأل  ا صزخق صز ا زةاعيا زدا زدعي ازت ا  زع  لتصزةاتيتي ازةا اا تص زاتتأتيزةتفيا تصزة ت تي زةلأا اختيز

زةات تتتتتتتتتتتتتتتا ت  ل تتتتتتتتتتتتتتتارز ا  زات ستتتتتتتتتتتتتتتثز تتتتتتتتتتتتتتتذةزز22ا ا زل  ااستتتتتتتتتتتتتتتا زةاتي  ع تتتتتتتتتتتتتتتصزةاخيازتتتتتتتتتتتتتتتصزا لتفتتتتتتتتتتتتتتتيز

ز

تأتيزلعزةستل ة زتعل زةال، تصز غت زااتوز  لر زةاعلاازبع ةجزةاسفرزةاعياقصزعلوزلا تز"زل  اعزةا   ص"ت لمز للتز

زخيا للتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتصدلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت،ازةاهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي زااستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلزت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذ  ةيزأل  ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتصزلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترزأازتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ع ز

ز

ةالع رزةلأ ف زتتأي زختلا ةيز  لرزاتااعتييزد  ةر زت  اييزةاذ مز ستق زخع زعسيئ زأسخاع صزاسلزت امزال   زل ي يييز

زةافيئ ا زخ هليز  ةامزةالستيل ارزخ يهييزأل  ا صزلفلص
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زmmaaty@eac-finance.com MBA,CFTe,CETAمحمدزل لتتتتتتتتتا زلعتتتتتتتتتيل ز:زلتتتتتتتتت   زة ة ازةاخ تتتتتتتتتا ز

 عليزةالزتتت خيسيل صزز-ل ل زليايز/زلع زةاتق   ز

  


